Le but de la réforme de la filiere

pro: mieux insérer les jeunes

en entreprise. Mais, en calquant

les formations sur les besoins

de l'emploi, ne va-t-on pas créer

des travailleurs trop corvéables?
-~

quoi songe Samir, le nez collé ala vitre de sa
classe ? Face 2 lui, la mer Méditerranée. La
silhouette d’un pétrolier se détache a I'hori-
zon, mais son regard bute peut-étre sur les
cheminées rouge et blanc qui pointent vers
leciel. A Port-de-Bouc, 40 kilométres a I'ouest
de Marseille, tout le monde a un parent qui travaille dans
la raffinerie Lavéra, gigantesque complexe pétrochimique
et épicentre d’un écosystéme dont le lycée professionnel
Jean-Moulin constitue I'un des maillons incontournables.
L'établissement fournit des électriciens et des techniciens
assurant la 1ance des équip s industriels,
mais aussi des mécaniciens et carrossiers auto, des répara-
teurs de bateaux de plaisance, des patissiers, esthéti-
ciennes, coiffeurs, dont’économie locale abesoin. L'appel
du large? «Je suis né ici, je meurs ici!» lance Samir tout sou-
rire. Comme nombre de ses camarades de Ia filiére «mé-
tiers de I'électricité et de ses environnements connectés»,
il sait que 8’il décroche son bac, un emploi lui tend les bras.
«Et il démarrera en gagnant plus que moi», 'encourage son
professeur d’atelier. Alors non, le jeune homme ne voit
vraiment pas pourquoi il s'imaginerait un avenir ailleurs.
Dans Vesprit d’Emmanuel Macron, Port-de-Bouc est-il
un exemple a suivre ? Le président I'a en tout cas exprimé a
maintes reprises: il entend réformer une voie profession-
nelle ne permettant pas une insertion suffisante. En
France, 61% des «sortants précoces» — qui quittent le sys-
téme éducatif sans diplome ni qualification — sont issus de
cette filire. Seuls 41% des titulaires d’'un CAP et 51% des
bacheliers pro décrochent un emploi deux ans apreés I'ob-
tention de leur diplome. Et cela alors
que la pénurie de main-d’ceuvre est
Par Marc Belpois criante dans certains secteurs, en par-
Photos Anthony Micallef pour Télérama  ticulier la restauration, la vente, les
services a la personne, le batiment...

ELEVES OU
ENTREPRISES, QUI
SORTIRA GAGNANT?
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Bastien, Mehdi

et Brahim, en classe
de premiére bac pro
filiére Maintenance
nautique, au lycée
professionnel
Jean-Moulin de
Port-de-Bouc.

ENQUETE SUR LES LYCEES PROFESSIONNELS

«Les emplois dont personne ne veut, en somme, s’emporte la
syndicaliste Sigrid Gérardin, cosecrétaire du Snuep-FSU.
On envisage donc d’orienter des contingents d’adolescents
vers les métiers que les adultes refusent en raison des salaires
et des conditions de travail jugés déplorables. Le pire, Cest
que ce projet pourrait aboutir dans Pindifférence générale : il
a beau concerner un tiers des lycéens de France, il s'agit des

enfants des autres... » Que I'on préte ou non pareilles inten-
tions a I'exécutif, cette réforme en gestation entend bien

rapprocher un peu plus les établissements scolaires du

monde économique. D’oil cet enjeu majeur : qui en sortira

gagnant? Les éléves, les entreprises, la société ?
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Brahim, 17 ans, n'est pas du genre a diaboliser «les patrons».
Comme pour tous les bacs pro du pays, son temps scolaire se
partage entre les «stages» (les PFMP, «périodes de formation
en milieu professionnel», dix-huit a vingt-deux semaines ré-
parties sur les trois années de lycée), les enseignements gé-
néraux (francais, maths, langues, histoire-géo...) et les ap-
prentissages professionnels liés a sa filiére, la maintenance
nautique. Son truc a lui, c’est la mer. « Petit, jembarquais avec
mongrand-pére, on partaitaulargechercher des poissons pour
lafamille. Dés quele moteur cafouillait, jallais voir de plus prés.
Mon grand-pére nest plus la, mais jai gardé le gotit pour la
pécheetlamécaniquedes bateaux. » an dernier, Brahima fait »»
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» un stage a Easy Mer, une petite entreprise de Port-de-Bouc
qui compte parmi les partenaires privilégiés du lycée Jean-
Moulin. «J'ai adoré ¢a», dit-il avec un franc sourire. Accolé au
magasin d’accastillage, il y a I'atelier, un grand batiment em-
pli de bateaux de plaisance en souffrance. Et, son gérant I'as-
sure, «les jeunes que nous accueillons participent a toutes les
[facettes du métier, intér ou plus : la méca-
nique hors-bord, la rénovation des coques, linstallation de
toutes sortes d'équipements...»

Easy Mer incarne le coté pile du stage en entreprise. Co-
té face, il y a des boites pour qui les lycéens constituent une
main-d’ceuvre gratuite et corvéable a merci. A Port-de-Bouc,
des journées durant, ils nettojent les pontons du port, rem-
plissent les réservoirs des bateaux, grattent et poncent les
coques des embarcations a quai. Ailleurs, ils déchargent des
camions, montent des échafaudages, nettoient le sol de
grandes surfaces. Certes, une «gratification » sera allouée
aux stagiaires a partir de septembre prochain, a récemment
promis Carole Grandjean, ministre déléguée en charge dela
réforme. Si son montant n’est pas encore déterminé, il
semble acquis que ce ne sont pas les entreprises qui met-
tront la main a la poche, mais... le contribuable — lequel ap-
précieralalogique: 'Etat forme et paye des jeunes qu'il met
a disposition du secteur privé. Moralité, les périodes de for-
mation en milieu professionnel sont bénéfiques aux éléves
2 condition que les entreprises jouent le jeu.

Il revient aux établissements scolaires de s’assurer de leur
qualité, mais «trouver des points de chute nest pas toujours
simple», assure Jean-Pascal Barjon, en charge des stages au
lycée Etienne-Dolet, dans le XXearrondissement de Paris. Ni
enmilieurural, lorsque les entreprises sont peunombreuses
et les transports collectifs inexistants, «ni en milieu urbain,
quand denombreux établissements publics et privés sollicitent
le méme vivier économique. Pour ne rien arranger, nous per-
dons réguliérement des partenaires a cause du comportement
de certains éléves. Recréer des liens de confiance prend du
temps.» A 'hopital Broca, dans le XIII® arrondissement de
Paris, Claire Louison confirme. La responsable du service
Animation et vie sociale de ce centre de gérontologie clinique
voit passer de nombreux lycéens qui suivent la formation

i enfanceetp agées» d’Etienne-Dolet. «Ce
matin, vous étes bien tombé, il y a Margaud.» Léléve de termi-
nale s'active gaiement dans le cadre de 'activité «beautébien-
étre», en faisant les ongles & une dame aux beaux cheveux
longs qui chante avec Sardou «elle court, elle court, la mala-
die damour». Margaud respire 'empathie: «Jai trouvé ma
vocation», souffle-t-elle. «A contrario, une bonne moitié des
stagiaires que nous accueillons trainent des pieds. Ils 'ont pas
choisi cette voie et subissent leur orientation, alors ils sont
passifs, lache Claire Louison. Et puis, soyons honnétes, leur
bagage culturel est souvent problématique. Surtout quand il
sagit dorganiser les quiz de culture générale et autres activités
culturelles que nos patients réclament.» 57% des lycéens pro-
fessionnels sont issus de milieux défavorisés, contre 22%
dans Ia voie générale. «Pour autant, nous ne les lachons pas.
L’hépital a besoin de bras. Et quand le courant passe avec nos
patients, leur énergie est contagieuse. »

Enseptembre dernier, en visite aulycée Eric-Tabarly des
Sables-d’Olonne, en Vendée, Emmanuel Macron annon-
¢ait vouloir accroitre de 50 % les périodes de formation en
milieu professionnel. Avant de rétropédaler fin janvier,
au motif que les lycéens sont plus jeunes que par le passé,
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Seuls 41% des
CAP décrochent
un emploi deux
ans aprés le
dipléme (un éléve
de CAP Réparation
des carrosseries

& Jean-Moulin).

le redoublement scolaire étant beaucoup moins pratiqué
depuis prés de dix ans. De fait, 69 % d’entre eux sont agés
de moins de 16 ans a leur entrée au lycée pro, contre 25%
en 2005. D’oll un manque de maturité qui refroidit les
entreprises, surtouta 'endroit des éléves de seconde, pour
qui I'acquisition des gestes professionnels demeure en-
core embryonnaire. Certes, on peut s’étonner que les pou-
voirs publics n’y aient pas pensé avant. De I'aveu de Carole
Grandjean elle-méme, le recul présidentiel s’explique aus-
si par «l'absence de consensus» — pour ne pas dire «l’hosti-
lité» — aI'égard de ce projet. Y compris dans les groupes de
travail constitués d’enseignants, parents d'éléves, syndi-
cats et régions qui, ces derniers mois, ont été chargés par
Iexécutif de plancher sur la voie professionnelle. Du c6té
des profs s’exprime surtout la crainte que cette augmenta-
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tion du temps de stage se traduise par une diminution de
leurs heures de cours. «Notre priorité nest pas de jeter nos
éleves le plus 16t possible dans le grand bain du monde du tra-
vail, mais de leur fournir les meilleures armes possibles pour
affronter une vie professionnelle tout entiére», lance Jérome
Lenormand, professeur de mathématiques-sciences au
lycée Le Corbusier de Lons-le-Saunier. Afin de savoir calcu-
ler une TVA sur un chantier ou le dosage de médicaments
dans un hopital. De maitriser les différents types de sou-
dage dans l'atelier suréquipé de I'école, au lieu de répéter
les mémes gestes sur le poste de soudure d’'une usine. De
diagnostiquer une panne sur un moteur de voiture plutot
que de monter et démonter des pneus dans un atelier de
réparation automobile. «D'autant quau lycéeonadroitaler-
reur», sourit un échalas, futur mécanicien auto, lequel
nous raconte I'histoire d’un camarade qui, lors d’un stage
dans un garage du coin, avait mal serré la roue d’un véhi-
cule (finalement plus de peur que de mal pour le chauffeur).

Reste que la formation au lycée n'est pas toujours exem-
plaire. Des chauffagistes en herbe s’entrainent parfois
sur d’antiques pompes 2 fioul et a gaz alors que le secteur
réclame des spécialistes en pompes a chaleur. De futurs
commerciaux s’exercent (trés) mollement aux relations
clients dans le cadre de jeux de roles improvisés en classe,
incomparablement moins efficaces que dans la vraie vie.
«Lessentiel, cest de leur apprendre a apprendre, tranche
Sophie Besson, directrice déléguée aux formations profes-
sionnelles 4 Jean-Moulin, Ils doivent savoir sadapter a un en-
vironnement qui évoluera tout au long de leur carriére.» Un
objectif pas toujours facile 2 atteindre lorsque, depuis tou-
jours, I'école n’est pas leur amie. «La plupart de nos éléves

sont enéchec scolairechronique, dit Julie Meyer, professeure |~

d’enseignement professionnel a Etienne-Dolet. Nous mouil-
lons notre chemise pour gagner leur confiance, les convaincre
que nous sommes 14, pour les accompagner et les faire gran-
dir.» 1 faut 1a voir, dans sa classe de terminale «animation »,
déployer une énergie folle afin de mobiliser Iattention de
jeunes gens emmitouflés dans leur anorak, souriants mais
terriblement dissipés. Paradoxe, la presque totalité d’entre
eux veulent poursuivre leurs études apres le bac (com-
me 49% des lycéens pro de France), en particulier pour
intégrer un Institut de formation en soins infirmiers (lfsi).
En définitive, rien nest simple dans le monde de la voie
professionnelle: les réalités sont multiples et les généralisa-
tions hasardeuses. C'est précisément ce qui complique la
tiche des réformateurs. Comment mieux insérer cette jeu-
nesse plurielle dans le monde du travail sans la sacrifier sur
l'autel dumarché de 'emploi, lorsque celui-ciréclame des pe-
tites mains pas regardantes sur le salaire? Comment lui
réserver le meilleur avenir possible, une formation de qualité,
quand elle percoit négativement Fécole, théatre d'échecs a

«On envisage d'orienter
des lots d'adolescents
vers des métiers que

les adultes refusent. »
Sigrid Gérardin, Snuep-FSU
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répétition ? Sacré casse-téte, qui occupera organisations
syndicales et équipes ministérielles au cours des mois a ve-
nir. Si 'on se fie aux conclusions des groupes de travail char-
gés de plancher sur le sujet, rendues fin janvier, il s’agira
d’abord de revoir de fond en comble le régime des périodes
de formation en milieu professionnel. C'est-a-dire réduire
drastiquement leur durée pour les éléves de seconde et I'al-
longer progressivement & mesure qu'ils gagnent en maturité,
toutaulongde leur cursus. Lequel pourra se prolonger au-de-
1a du bac, dans le cadre d’un «temps complémentaire post-di-
pléme» aux contours encore flous. Et obtenir que I'en-
semble des entreprises s’impliquent vraiment dans la
formation de leurs stagiaires. Se dessine également le projet
de multiplier les passerelles entre les formations afin de per-
mettre 2 un éléve de changer plus facilement de voie — ce que
pratique déjalelycée Jean-Moulin de Port-de-Bouc, dotéd’un
large panel de filiéres, otiun lycéen inscrit en «mécanique au-
to» peutenprinciperejoindre «lesmétiers de la piscine», par
exemple. «Cestunesolution pour lutter contreTorientation su-
bie, un facteur important de décrochage, convient Carole
Grandjean. Comme la demi-journée “découverte des métiers”
enclasse de cinquiéme — visites d'entreprises, mini-stages et ren-
contres avec des pr Is —, déja pratiquée dans 10% des
colléges de France et que nous généraliserons a la rentrée pro-
chaine.» Des immersions dans I'économie locale dés le col-
lege? Voila qui n'est pas de nature a écarter le soupgon, légi-
time ou non, que ce rapprochement avec I'entreprise n'est
pas prioritairement pensé au profit des éléves. Qu'on ne
cherche guére a élargir le champ des possibles de Samir et de
ses camarades. Ni a repousser leur horizon au-dela des che-

minées rouge et blanc de la pétrochimie ®
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Yann, éléve

de seconde bac pro
Maintenance
nautique, en stage
pour trois semaines
& EasyMer, une
entreprise
partenaire du lycée
professionnel
Jean-Moulin.
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